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Strucné shrnuti celého procesu tvorby Planu rozvoje obce

Nas nabizeny pfistup k tvorbé Planu rozvoje obce (Strategického planu rozvoje obce) je charakteristicky
kombinaci komunitniho, participativniho pfistup s expertnim ptistupem. Strategicky plan rozvoje je
»Jjizdnim Fadem” pro dlouhou a Uspésnou cestu projektového Fizeni uvniti uradu obce, ktery zjednodusi
dosahovani jasné definovanych cild s méfitelnym dopadem. Vyrazné zapojuje verejnost a predstavitele obce
do tvorby pilifa rozvoje, cill a moznych projektd. Tento pristup maximalizuje motivaci aktivnich jedinct do
feSeni problému obce, jelikoz jim ddva moznost podilet se na planu a zplsobu jejich feseni. Definované
problémy jsou vysoce relevantni, jelikoz na nich panuje shoda napfic¢ obyvateli obce. Komunitné vytvoreny
strategicky plan rozvoje obce zvySuje pravdépodobnost jeho naplnéni, zvySuje udrzZitelnost vytvorenych
projektd.

Cilem PRO je vytvorit investicné a projektoveé realisticky plan feSeni rozvojovych vyzev, které posunou
spolecenstvi obce k vétsi udrzitelnosti, autonomii a kvalité vefejného prostoru pro Zivot, podnikani a
vzdélavani. Cilem je délat ,dobré véci dobfe”, zlepsit samospravny systém obce do projektové podoby
s jasnymi cili a méritelnymi indikatory ne/uspéchu. VylepSovat procesy v fizeni promén obce tak, aby byly
samostojnéjsi, a co nejlépe odolaly nenadalym vykyvim doby. Budou definovany vnitfni i vnéjsi rizika a
vytvoreny ndstroje na jejich eliminaci i fizeni. PRO je zac¢atkem na dlouhé cesté k otevienému spravovani
obce, které pruzné reaguje na pozadavky doby, komunity i vnéjsi vlivy.

Harmonogram tvorby PRO:

A. Pripravna cast
Uvodni ¢ast vénujeme vzajemnému vysvétleni si komplexniho procesu pofizovani PRO. Budou ustanoveny
fidici a koordinacni orgdny na strané obce a komunity, a vytvofen systém komunikace. Budou nastaveny
zodpovédnosti, vysvétleny vSechny kroky pofizovani PRO, a formy Ucasti jednotlivych slozek obecniho uradu
i verejnosti. Budou vypracovdny podrobné monitoringy mistnich aktér(i slouZicich pro jejich budouci
efektivni zapojeni do tvorby PRO. Bude sloZena zdakladni Fidici koordinacni skupina PRO. Budou slozeny
pracovni skupiny pro odborné rozpracovani prioritnich pilifi a na né navazujicich cilG.

B. Analyticka cast

V analytické ¢asti tvorby PRO nejprve sebereme veskera objektivni, kvantifikovatelnd, statisticka data o
populaci obce a prostiedi v obci. Do hloubky budou analyzovana data na poli dopravy, Zivotniho prostredi,
socialni politiky, vzdélavani, ekonomickém prostredi, charakteristik obyvatelstva, ob¢anské vybavenosti,
cestovniho ruchu, technické infrastruktury, GUzemniho rozvoje a dalSich tématik. Provedeme 8 -10
hloubkovych rozhovorti o realité obce s vyznamnymi mistnimi aktéry (zastupiteli, podnikateli, pedagogy,
zastupci spolkd atd.). Nasledné bude provedeno prvni vefejné planovaci setkani (analytické) k ivodnimu
sméru podnétl od obyvatel. Sebrany datovy material bude vyhodnocen a nasledné z ného vyvozeny hlavni
rozvojové oblasti, v ramci nichZz budou nasledné hledany prioritni oblasti rozvoje. Vysledky vSech analyz
budou ovéreny anketou formou dotazniku, aby se do pfimého planovani rozvojovych bodl zapojili i
obyvatelé, ktefi se nemohou Ucastnit verejnych akci (rodi¢e s détmi, pecujici osoby, handicapovani, seniofi,
pracujici na smény, introverti atd.).

C. Navrhova cast
V navrhové cast tvorby PRO identifikujeme problémové oblasti rozvoje obce. Tzv. problémovou analyzou
nasledné definujeme hlavni cile rozvoje obce, a vytvofime navrh opatfeni k jejich feseni. V koordinacni
skupiné tvorby PRO bude dopracovana Rozvojova vize obce. Projektovy opatfeni lze vidét jako konkrétni
projekty, které vyrovnavaji nedostatky mezi soucasnym problémovych stavem a koncovym stavem
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definovanym v ramci rozvojové vize. Pracovni verze PRO bude predstavena na druhém zpétnovazebnim
vefejném planovani. Zde bude podrobena kritické rozpravé s cilem ziskat co nejvys$si miru shody nad
navrhem PRO u mistniho spolecenstvi. Vysledkem této ¢asti je tvorba Strategického pldnu rozvoje obce
(PRO), jako zakladniho ,jizdniho Fadu“ pro dalSich sedm let fizeného strategického rozvoje obce.

D. Implementacni ¢ast
V implementacni casti vytvorime AkEni plan pro prvni 1 a 2 roky existence PRO. Dale navrhneme systém
krok(, kterymi budou dalsi projekty zaclenény do agendy obecniho Ufadu, nastavime zodpovédnosti,
systém indikator a monitoringu tspésnosti napliiovani PRO v dalsich letech. Vytvofime Plan
implementace navrzenych projektovych opatieni do bézné agendy obecniho Ufadu. Navrhneme moZnosti
efektivniho zapojeni dalSich aktér( z oblasti neziskového sektoru a podnikatelského prostredi.

Charakteristiky naseho pristupu

Projektovy tym zpracovatele ma dlouhodobé zkusenosti z oblasti participativniho strategického planovani
na poli tzemniho rozvoje, kultury a komunitniho rozvoje. Zahrnuje odborniky ze socialni oblasti, mistniho
rozvoje, architektury a urbanismu. Mezi pravidelné zadavatele rozvojovych projekt( patfi jak mistni
samospravy (napf. Praha 4, Praha 14, Jablonec nad Nisou, TiSnov a dalsi), tak dominantni pldnovaci instituce
Ceskych mést napf. Institut planovani a rozvoje hl. mésta Prahy.

Ve stfedu kaidé rozvojové koncepce stoji principy udriZitelného rozvoje, projektového pfistupu,
predvidatelnosti, a principu dobré sprdavy obce - good governance. Tento soucasny pfistup v fizeni obci
akcentuje rovnou spolupraci ob¢ana a politického zastupitelstva, snazi se o ztotoznéni obcana s problémy
obce a jejich feSenim. Usiluje o maximdlni investice lidskych zdrojd mistni komunity (politického
zastupitelstva) do spole¢ného definovani problému a rizik, fizeni procesu rozvoje a zmény, a to v postupnych,
vsem znamych krocich opfenych o realistické investiéni mozZnosti.

.....

e Nas pristup poklada dliraz na analytickou znalost situace nejen tradu, ale nejsirsi komunity obce.
Detailné se vénuje kvalitativnim zplUsobim terénniho vyzkumu, pfimym rozhovorlim se zastupci
rdznych zdjmovych skupin v obci, a nasledné spolupraci s nimi pfi planovani a implementaci
rozvojovych strategii. Jenom srozumitelné strategie oprené o skutecné potreby ¢lend komunity
(obce) maji Sanci motivovat profesiondly i laiky v jejich spole¢ném naplfiovani.

e Klademe dtiraz na participativni techniky tvorby strategickych plant. Tzn. s pfimym zapojenim
verejnosti a stakeholder(l v ramci vefejnych pracovnich setkdni. Peclivé dbdme na technickou ¢ast
projedndni, ktera ma vSem zajmovych skupinam umoznit stejnou moznost definovat své potreby, a
to verejné, transparentné s dirazem na propojeni s cili vefejného zajmu.

e Nas tym vyvinul a uUspésné pouziva nékolik nastroju, které efektivné napomahaji mapovani
stakeholderti (zajemnikd) a jejich zapojeni do planovacich procesti. Nastroje supravenou
metodologii védni discipliny socidlni antropologie jako ,komunitni monitoring” ¢i ,komunitni
koordinace” jsou zapsdny na seznamu Dobré praxe Ndrodni sité zdravych mést Ceské republiky
(NSZM). Jsou efektivné vyuzivany pfi tvorbé a implementaci rozvojovych pland v celé Ceské republice.
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e Zajistujeme si vlastni kvalitativni i kvantitativni vyzkumy v podobé dotaznikt, anket a rozhovort.
Vyzkumy u nds maji na starosti profesiondlové, ktefi jsou spojeni s akademickym prostifedim nékolika
¢eskych univerzitnich instituci.
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Podrobny nastin metody pripravy strategického planu rozvoje

r £ v s

A.Konzultacni, pripravna a koordinacni cast

P¥i pfipravé PRO se vidy snazime o individualni pfistup k potfebam zadavatele (obce). Kazda obec je
odlisna, presto ale existuje nékolik univerzalnich predpoklad(i (stavebnich kamend), na nichZ je moiné
vystavét dlouhodobé prehlednou a predpokladatelnou spolupraci. Cilem Gvodni ¢3asti je nastavit pfehledny
zpUsob komunikace v celém pribéhu tvorby strategického planu, vysvétlit a odsouhlasit si harmonogram
tvorby PRO. V druhé fadé vyjasnit zodpovédnosti za organizaci jednotlivych ¢asti projektu a formy ucasti
vsech aktér( (zpracovatel, zadavatel, vedeni obce, zastupitelstvo, verejnost).

Komunitné vystavény PRO predpoklada pristup vSech sloZzek komunity (spolecenstvi obce). Strategicky plan
si pro rlizné ¢asti vyzada ucast rliznych sloZzek mistni komunity, predevsim pak samospravy. Zaklad planovani
prioritnich pilifd PRO bude ovsem vytvoren se vsemi ¢astmi spolecnosti, které spolupraci projevi zajem.

Aktéfri pti pripravé PRO:
e vedeniobce
e zastupitelstvo obce
e zastupci odbor(i a oddéleni obce
e mistnii pfizvani odbornici
e zastupci obci zfizenych instituci
e zastupci mistné plsobicich statnich sloZek (policie CR, hasi¢ské zachranné sbory atd.)
e zastupci neziskovych organizaci
e zastupci mistné pusobicich firem
e vefejnost

Harmonogram hlavnich navrhovanych kroki ve fazi A.

1. Uvodni jednani se zadavatelem — predstaveni krok( projektu, vyjasnéni €asovych investic do tvorby
PRO a zodpovédnosti.

2. Vypracovani ,komunitniho monitoringu” — seznam mistnich stakeholder( (zajemnik() z fad
verejnosti, instituci, firem, neziskovych organizaci atd. s orientacnim popisem jejich ¢innosti a
kontaktem.

3. Ustaveni koordinacni skupiny tvorby PRO.

4. Ustaveni pracovni skupiny (skupin) pro prioritni oblasti PRO.
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A1l. Uvodni operaéni schiizky zadavatele a zpracovatele

e Stanoveni harmonogramu projektu a definovani zodpovédnosti.

e Nastaveni komunikacnich cest. Definovani soucinnosti slozek obecniho uradu.

e Ustaveni odpovédné osoby za stranu zadavatele, sniz bude probihat veSkerd komunikace,
konzultace, domluva na terminech, aktivitdch a organizaci setkdni v ramci tvorby PRO. Zastupce
zadavatele je stynou osobou odpovédnou za komunikaci a organizaci smérem dovnitf Uradu
obecniho uradu.

A2. Komunitni monitoring

Klicova faze pro jakoukoliv dalsi efektivni komunikaci s mistnimi aktéry a stakeholdery. Odzkou$ena technika
komunitniho monitoringu umoziuje identifikovat majoritni i minoritni skupiny i jednotlivce, okruhy jejich
¢innosti a zajmu, a ustavit s nimi skrze projekéni tym zpracovatele komunikaéni most. Rozdéleni stakeholder(
(zdjemnik() do rlznych skupin umozZni cilené informovani a ndsledné zapojeni do participativnich
pldnovacich akci.

A3. Koordinacni skupina tvorby PRO

Koordinacni skupina je hlavni zpUsob, jak mGze zadavatel (obec) metodicky zasahovat do obsahové ndplné
tvorby Strategického planu. Zaroven funguje jako zakladni organizacni téleso obce k fizeni procesu tvorby
PRO. Pravidelné se v pribéhu projektu setkava (cca 4 — 5x). Kriticky se vyjadfuje k obsahové priprave,
analyzam a dalSim vytvofenym dokumentlm. Koordinacni skupiné jsou predkladany pribéziné vytvorené
materidly, které schvaluje k pouziti v dalsich ¢astech pofizovani PRO. Clen&im koordinaéni skupiny jsou
postupné prezentovany vsechny dalsi kroky na cesté kfinalni podobé PRO. Zpracovatel pfipravuje
prezentace tykajici se jak dalSiho manazerského postupu v pfipravé PRO, tak vysledkl analyz vytvorenych
v ramci jeho pofizovani.

e Predpokladem je prifezové zastoupeni vSech ¢asti mistni spole¢nosti.

e Koordinacni skupina obsahuje zastupce zastupitelstva obce, byrokratického aparatu obce, verejnosti,
spolkd, podnikatelského sektoru.

e Rizeni koordina¢ni skupiny jde za zastupcem mésta, ktery respektuje domluveny harmonogram
pofizovani PRO.

A4. Pracovni skupiny

Cilem cinnosti pracovni skupiny je expertné rozpracovat cile v jednotlivych prioritnich osach navrhové ¢asti
PRO, véetné rozvahy o moznych investicnich zdrojich. Po vyhodnoceni Uvodnich ¢asti projektu, tj. naplnéni
indikdtori pavodniho strategického planu a aktualizaci vSech starSich kapitol charakteru obce, zacne
samotnd ndvrhova ¢ast tvorby PRO (viz. C. Ndvrhova ¢ast). Tato ¢ast vyplyva z analytickych podkladd (véetné
participativniho komunitniho verejného zaddani). Na zakladé definovani hlavnich prioritnich os pfipravi
pracovni tym sloZzeny pro kazdou osu, plan naplnéni ndvrhové &asti PRO.
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B. Analyticka cast

Cilem cinnosti zpracovatele a koordinacni skupiny v této casti je vytvorit co nejobsahlejsi soubor dat ke
kvalifikovanému posouzeni kapacit a potenciali obce a Zivota jejich obyvatel. Z dostupnych zdroju
statistickych a objektivnich dat vytvorime profilova data o obci, kterd poslouZzi pro diskusi o prioritach rozvoje
v nasledujici ndvrhové ¢asti tvorby PRO. Analyzy ukaZi slaba, ¢i slepad mista ve fungovani obce, na které je
tfeba investi¢né zareagovat.

Nejpodstatnéjsi ¢asti je verejné komunitni pldnovani s obyvateli obce, které nejen doplni chybéjici objektivni
kvantifikovatelné informace, ale predevsim vytyci smér a definuje argumenty pro trajektorii rozvoje obce.
Generalnim cilem PRO jest, aby se v obci , dobfe Zilo“. Tento nikoliv cilovy, ale pokud mozno pribézny stav
je docilen zajisténim jak objektivnich potfeb obcan( obce, tak subjektivnich. Objektivnimi jsou vzdélavani,
dopravni infrastruktura a ochrana proti nefizenému rozvoji. Subjektivni potreby vyplyvaji z charakteru
komunitni a sousedské pospolitosti v obci. Vefejné projednani bude profesionadlné facilitovano
(moderovano) tak, abychom vyuzili zkusenosti pritomnych obcana k definovani hlavnich oblasti kyZzeného
rozvoje. V tomto, a dalSich pfipadech kolektivniho planovani, bude vyuZita upravena forma SWOT analyzy
pro identifikaci silnych a slabych stranek fungovani obce a na né navazujicich Fiditelnych (vnitfnich) i
nefiditelnych (vnéjsich) rizik a hrozeb.

B1. Profil mésta

vvvvvv

objektivni potencialy obce a jejiho spolefenstvi pfed samotnym stanovenim rozvojovych priorit a cil(l. V této
¢asti bude definovan profil mésta, interpretovany aktualni statistické udaje o obci, jejich obyvatelich a jejich
institucich. Dale budou doplnény klicové informace stran rozvojovych pland souvisejicich mikroregiond, kraje
a okolnich obci.

Analyza bude probihat v téchto kategoriich:

1. Regionalni a uzemni charakteristika obce (Uzemni plan, reSerSe tiskovin, strategické plany
mikroregionu, kraje, Uzemné analytické podklady, studie, generely atd.).

2. Obyvatelstvo, rezidenéni stabilita a vyvoj (SLDB 2011, sociodemografické statistiky CSU, statistiky
MV CR, MMR CR atd.).

3. Ekonomika, podnikani a trh prace (lokalni ekonomika, napojeni na regionalni centra, mzdové
statistiky, socioekonomicky profil obyvatel a dojizdéjicich pracujicich, potencial rozvoje mistnich
firem, analyza trhu a vySe mezd atd.).

4. Doprava (infrastruktura, MHD, plany),

a. stav a funkce Infrastruktury (silni¢ni, pési, cyklisticka, letecka, vodni),
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b. naroky a externi rozvojové plany infrastruktury

c. verejna hromadna doprava a dalsi.
Cestovni ruch, kultura a sport
Obcanska vybavenost a sluzby (nabizené kapacity a predpokladana poptavka dle demografického
vyvoje pro oblasti vzdélavani, socialnich sluzeb, kultury, zdravotnickych sluzeb a dalsi.).
Bydleni a inZenyrské sité (bytovy fond, energeticka a technickd infrastruktura — stav, investice)
Uzemni rozvoj — (zhodnoceni stavajiciho tzemniho plénu, transformaéni plochy, vyuZiti vefejnych
ploch, vefejny prostranstvi, krajina, zemédélska Cinnost).
Zivotni prostredi — (emise, topenité; stavy podzemnich vod, ptid; odpady a recyklace).

B2. Verejné planovani Rozvojové vize a priorit PRO

Prvni analytické planovaci verejné setkani nad cili a prioritami PRO. Komunitni planovani s verejnosti dle
principll SWOT analyzy vénované hlavnim rozvojovym oblastem obce. Tematické stoly budou zaméreny na
definovani hlavnich problém, potencidli a rozvojovych opatieni. Verejné setkdni ma nejen analyticky
charakter — zajisti informace dle zkuSenosti obyvatel obce, ke kterym by se objektivnim zplsobem nedalo
dostat. V druhé radé je také motivacnim nastrojem pro vSechny obyvatele, ktefi maji divod podilet se na
definovani ¢i feseni rozvojovych vyzev. Setkdni bude vénovano definovani:

Vize obce,
problému a potenciall obce,
rozvojovych cild,

priorit rozvoje.

Planovani rozvojovych cili komunitnim zplsobem (doplnéné expertnim vstupem) ma vysokou legitimitu,
jelikoz se opird o artikulovanou vili ob¢anl se zajmem o verejné déni v obci. Neni oviem samospdsné. Je
nutné umoznit i zbytku populace obce dalsi, méné ,bariérovy” zplisob vyjadieni nazoru, ktery doplni vstupy
z prvniho setkani. Mluvime proto o tzv. ,,dvoustupfiovém participativnim planovani“. Ma tyto &asti:

1)
2)

3)

Analytické sbérné verejné planovaci setkani.

Ovérovaci anketa

a) ovéreni hypotéz z verejného planovaciho setkani,

b) moznost pro vSechny dalsi ob¢any obce k vyjadieni nazoru,

c) anketa ma také dalsi propagacni efekt pro zbylé participativni ¢asti.

Zpétnovazebné planovaci verejné setkani nad navrzenymi prioritnimi piliti, pfipadné cili, pripadné
projekty.

+ finaIni verejné predstaveni podoby PRO.

Planovani probiha v pracovnich skupinach (8 - 15 ucastnikll) s verejnym zapisem na archy papiru, ktery je
véem viditelny. Diskusi vede facilitator skupiny definujici zakladni témata a koordinujici smér diskuse
k zaznamenatelnym tezim. Soucasti je také prioritizace navhl — hlasovani o jejich dulezitosti ¢i vhodnosti.
Veskeré materialy jsou nasledné zverejnény k pripominkovani.
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B3. Ovérovaci dotaznikové Setreni k vizi a prioritdam PRO

Ovérovaci anketa k vysledk( prvniho vefejného analytického planovani. Nabidne moznost i dalSim ob¢anim,
ktefi se nemohli (nechtéli) ucastnit verejného projednani, aby se seznamili s vysledky tohoto setkdni a
zaroven doplnili sv(ij ndzor. Dotaznik je formou propagace nasledujicich krok( pfi tvorbé PRO.

Anketni dotaznik bude distribuovan ve dvou formach:
a) On-line anketa na internetu — distribuce elektronicky (e-mail, socialni sité).
b) Tistény dotaznik (distribuce v lokdlnich centrech — obecni Ufad, restauracéni provozy, Skolni zafizeni

atd.).
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C. Navrhova cast

V navrhové casti se dostavdme k samotné formulaci strategického planu. Ten tvofi soubor konsensudlnich
priorit rozvoje obce shrnutych do prioritnich os. Na né pfic¢inné navazuji cile a opatreni k jejich dosazeni.
Definovani kyZzeného cilového stavu v rozvoji obce na obdobi 2020 -2026 bylo Ukolem pro prvni analytickou
Cast — predevsim pak pro definici Rozvojové vize. V ndvrhové ¢asti je nutné zapojit expertni pfistup k hledani
konkrétnich opatfeni k proméné soucasného stavu do stavu co nejpodobnéjsim ,rozvojové Vizi“. Podnéty
od verejnosti jsou doplnény o statistickd a fakticka data a navrzeno reSeni. Navrh rozvojovych oblasti a
opatfeni nejprve zpracuje, dle dostupnych analytickych podkladi, zpracovatel. Vychozi data poskytne
koordinacni skupiné, kterd v souladu s vysledky verejného planovani naléza nastroje z vnitfnich i vnéjsich
zdrojli, jak vbudoucnu dosdhnout stanovenych cill. Pomoci problémové analyzy pfipravi ndvrh
strategického planu, ktery je nadsledné kriticky posouzen vefejnosti na zpétnovazebném verejném setkani. Je
tomu proto, aby existovala shoda, Ze navrZena fesSeni problémového stavu odpovidaji chapani stanovenych
cilt. Vysledkem je plan strategickych krokd k dosazeni cilového rozvojového stavu obce a jejiho spolecenstvi.
Tim proces tvorby samotného PRO konci a nasleduje proces implementace strategickych cild do akénich
planl ¢innosti obce, tedy do konkrétni agendy jednotlivych ¢asti obecniho Ufadu, pfipadné verejnosti a jejich
sloZzek (podnikatelé, spolky atd.).

C1. Navrh prioritnich oblasti a jejich feSeni — Problémova analyza

»Rozvojovd Vize"” ma svou generalni formulaci a diléi podformulace pro jednotlivé sektory (podnikani,
kulturu, vzdélani atd.). Je tvorena na verejnych komunitnich planovacich setkanich proto, aby na ni byla co

vvvvv

spolecenstvi s koncem platnosti PRO dosahnout. Pro jeho dosazeni bude hledat ndstroje, které je mozné
vidét jako konkrétni opatieni k proméné soucasného stavu do rozvojovou vizi definovaného stavu. Rozvaha
o konkrétnich opatienich vznikne fizenou diskusi koordinacni skupiny k tomuto Ucelu zfizené.

Harmonogram problémové analyzy:
1) Je tieba propojit veskeré analytické podklady a definovat:
a. rozvojové priority,
b. problémové oblasti,
navrh generalnich cil (nikoliv vSechny bude mozné ovlivnit z pozice obce).
2) Na tuto Uvodni generalni rozvahu navazuje druha c¢ast identifikace probléma v podobé definovani:
d. rozvojovych opatfeni,
konkrétnich (specifickych) problémd,
f. navrhy specifickych cild pro reSeni konkrétnich problému.

3) P¥ishodé na specifickych cilech je tfeba definovat:

g. konkrétni opatfeni k naplnéni specifickych cil(,
h. aktivity naplnujici opatfeni,
i. indikatory Uspésnosti opatreni.
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C2. Navrh Planu rozvoje obce

V prvnim kroku této ¢dsti vytvori zpracovatel pracovni podklad a) rozvojové vize, b) pldnu rozvojovych
opatreni na zakladé diskuse koordinacni skupiny. Tento pracovni podklad je ndsledné koordinaéni skupinou
odsouhlasen.

Prvni ¢ast procesu tvorby pracovniho podkladu je syntézou komunitné vytvoreného zadani a objektivnich
dat z celé analytické Cdsti ptipravy projektu PRO. V ¢3asti druhé je samostatnou praci koordinacni skupiny.
Nyni je tfeba predstavit cesty vedouci k naplnéni stanovenych cil(l vefejnosti a vyzadat si na né zpétnou
vazbu. Dlvod( je hned nékolik:

Q

potvrzeni shody na vztahu cile a zvoleného opatreni,
b. vysvétleni moznosti (bariér) vyjit pozadavku verejnosti v pripravé PRO vstfic,
ovéreni srozumitelnosti cill, a tim vytvoreni otevieného pole pro spolupraci dalSich aktérd na
naplfiovani stanovenych cil(,
d. podpora motivace spolecenstvi obce na spolecném dosahovani stanovenych strategickych cild,
e. transparentnost a verejnd kontrola.

C3. Druhé (ovérovaci) zpétnovazebni vefejné planovani - vefejna zpétna vazba ke
stanovenym oblastem rozvoje

Zpétnovazebné verejné planovani je zacileno na kritickou vefejnou vazbu k syntéze uvodni SWOT analyzy a
dat vytvorenych v Analytické ¢asti. Jedna se o druh verfejného prfedstaveni, obhajoby zpracovani rozvojovych
cili do konkrétnich opatfeni a projektovych zamér(i. Zpétnovazebné setkdni je nezbytné z hlediska verejné
kontroly tvorby planu pred odsouhlasenim zastupitelstvem, jelikoZz cilem PRO je pfedevsim ztotoinéni se
spoleCenstva obce s rozvojovymi zaméry (nikoliv provoznimi, udrZovacimi ¢innostmi obce, které nejsou
soucasti PRO).

Prace ve skupinach u pracovnich stol(. Skupiny budou rozdéleny po 8 - 15 Ucastnicich. Tematické stoly se
budou vénovat vidy jednomu z prioritnich pilitd definovanych v ndvrhové ¢&asti PRO. Stoly vedou
profesiondlni facilitatofi. Je vytvoren verejny zaznam, ktery je nasledné zverejnén ve své hrubé podobé.

C4. Vypracovani finalni verze PRO

Nasledujicim krokem po druhém zpétnovazebném verejném pldanovani je syntéza sebranych dat s plvodnim
navrhem PRO. Syntézu provadi zpracovatel a predklada ji koordinaénimu tymu, ktery ji doplni svymi
kritickymi poznamkami, které zpracovatel opét zapracuje do jiz findlniho ndvrhu PRO. Finalni navrh obsahuje
predevsim tyto ¢asti:

f. strucny popis metodologie pfipravy PRO,
g. harmonogram ptipravy PRO
Analyticka ¢ast:
h. analyza nazor( vybranych stakeholder( z obce,
i. profil mésta ve vSech analyzovanych kategoriich,
j- vysledky prvniho analytického verejného planovani (SWOT analyza),
k. vysledky ovérovaci ankety.
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Navrhova ¢ast:

l. rozvojova vize,

m. problémové okruhy a opatreni,

n. formulace cilg,

0. navrh strategie (prioritni osy rozvoje).
Implementacni ¢ast:

p. akéni plan na rok 2020-2021,

g. systém implementace PRO,

r. Monitoring kvality PRO

s. Plan aktualizace

£ v r

D.Implementacni cast

Stejné dllezZitou soucasti jako samotné vytvoreni PRO je vytvoreni systému umoznujici zaclenit prioritni body
v podobé konkrétnich projektt do agendy obecniho Uradu, potazmo jeho spolupracovnikd. Je nutné vytvorit
jisty druh ,jizdniho fadu”, podle kterého budou realizovdny nejnutné;jsi kroky v napliovani dlouhodobé
strategie. Tento ,jizdni fad” se nazyva Ak¢ni plan. Soucasti PRO bude akéni plan na roky 2020-2021.

Druhym krokem v implementaci je zavedeni zplsobu méreni kvality a monitoring naplfiovani stanovenych
cilG z PRO. Monitoring, nejlépe v podobé nezavislé pribéiné evaluace, je dulezZitou soucasti Uspésného
naplnéni planu. Je tfeba védét, zda jsou nastavené cile v podobé konkrétni projektové realizace plnény,
pfipadné jaké zdroje problém( se vyskytuji, a jak je prekonat.

D1. Akcni plan

AkEni plan je soupis projektt, které budou bezprostifedné realizovany v prvnim roce az dvou (2020 -2021) po
schvaleni PRO zastupitelstvem obce. Akéni plan je soucasti baliku praci spojenych s tvorbou PRO, jelikoz
Projekty zahrnuté do akéniho planu jiz predpokladaji jisty stupen rozpracovanosti a pfipravenosti k realizaci.
V mnoha ohledech budou navazovat na jiz probihajici ¢innost pracovnik( obecniho Uradu, jelikoz novy PRO
ma kontinuitu s predchazejicim PRO. Nezbytnym predpokladem je také financni (investi¢ni) pfipravenost
projektd v Akénim planu.

Casti Akéniho planu:

. nazev projektu, anotace projektu,

. zarazeni projektu ke skupiné opatfeni v ndvrhové &asti,
. ¢asovy harmonogram realizace projektu,

. naklady projektu ze strany obce,

J garant projektu za obecni Urad.
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D2. Systém implementace a monitoringu strategického planu

Systém implementace PRO je popisem procest a k nim pfidruzenych roli a kompetenci, které je tfeba
nastavit, aby bylo mozné naplnit priorit a z nich vyplyvajicich opatfeni v navrhové ¢asti PRO. Stejnou mérou
ovliviiuje i vSechny akéni plany, které vznikaji v jedno- az dvouletych cyklech, ¢imz je dosazeno postupné
plnéni cild a pfiblizovani se k rozvojové vizi.

Cilem implementace je co nejlépe provazat prioritni cile rozvoje v PRO s fungovani obecniho Gfadu a jeho
vykonnych orgdanl, i prispévkovych organizaci (pokud je jejich ¢innost soucdsti PRO).

V rdmci ndvrhu implementacniho systému je nezbytné definovat zodpovédnost a roli politické reprezentace
(primator, rada mésta, zastupitelstvo mésta, pripadné pfislusné orgdny participujicich obci) i vykonnych
pracovnikl (odbory méstského uradu), pripadné dalSich subjektl fizenych méstem (méstska policie,
prispévkové organizace apod.). Tyto zodpovédnosti a role je tfeba definovat ve dvou relativné oddélenych
procesech®:

. projektovy cyklus (ptiprava, realizace a hodnoceni projekt(),
. planovaci cyklus (hodnoceni a pfipadna aktualizace strategického planu).

Projektovy cyklus se bude tykat kazdého jednotlivého projektu navrzeného v ramci jednotlivych opatieni a
nasledné zarazeného do akéniho planu. Projektovy cyklus zahrnuje tyto kroky:

e Navrh projektu v rdmci opatfeni

e Posouzeni navrhu projektu

e Zarazeni projektu do akéniho planu

e Technicko-ekonomicka pfiprava projektu
e Realizace projektu

e Monitoring projektu

1 pUCEK, M., KOPPITZ, D. Strategické planovani a fizeni pro obce, mésta a regiony. Vydani 1. Praha: NSZM,
2012.
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Rozpocet a cena

Faze

projektu Krok Cena celkem

Pfiprava projektu, tvorba
harmonogramu, vymezeni roli,
vytvoreni organizacniho systému
projektu.

15 000,00 K¢

Etapa l.
Komunitni monitoring, ustaveni

koordinacni skupiny, ustaveni
pracovnich skupin, facilitace
skupin.

Cena celkem Etapal l. 35 000,00 K¢

20 000,00 K¢

Profil mésta analyzou statistickych
Etapal ll. D dat. Ekonomicka, socialni, 50 000,00 K¢
demograficka analyza.

Cena celkem Etapa Il. 50 000,00 K¢

|. verejné analytické komunitni

E . . , . o 30 000,00 K¢
planovani, analyza vystup(.
F Ovérovaci dotaznikova sonda. 20 000,00 K¢
Etapa IlI. Zpracovani analytickych vstupd,
facilitované setkani koordinacni
G skupiny (cca 5x).Zpracovani 20 000,00 K¢
analytickych vstup( pro ¢innosti
pracovnich skupin.
Cena celkem Etapa lil. 70 000,00 K¢
Il. vefejné zpétnovazebni
H komunitni planovani, analyza 30 000,00 K¢
Etapa IV. vystupd
| Vypra‘covam Strategického planu 50 000,00 K&
rozvoje obce
Cena celkem Etapa IV. 80 000,00 K¢
J Akéni plan 2020-2022 10 000,00 K¢
Etapa V. — —
K Plan implementace 5 000,00 K¢
Cena celkem Etapa V. 15 000,00 K¢

CENA CELKEM 250 000,00 K¢

Celkova cena zakazky bez DPH: 250 000 K¢
Realizator neni platce DPH.
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Orientacni harmonogram

mésic od podpisusmlouvy 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Pfiprava projektu

Kom. Monitoring, skupiny
Rozhovory

Profil mésta

I. Komunitni planovani
Anketni dotaznik

Syntéza analytickych vstupl
Il. Komunitni planovani
Vypracovani PRO
Prezentace PRO

Akéni plan

Implementacni plan
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